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وزير التجارة وال�صناعة -  المملكة العربية ال�سعودية

اود ان اوكد هنا ما تمثله التنمية ال�صناعية من دور فعال في تحقيق التنمية 

الاقت�صادية ال�شاملة وبناء اقت�صاد متوازن قادر على المناف�سة عالميا، وذلك 

عن طريق تنويع م�صادر الدخل وتقليل الاعتماد الكبير على النفط.

فمن اجل زيادة ن�سبة م�ساهمة القطاع ال�صناعي في الناتج المحلي والاجمالي 

�صناعة  بناء  على  تعتمد  ر�ؤية  لنا  كانت  للمملكة  الن�سبية  الميزة  وا�ستغلال 

الموارد  ا�سا�س في تحويل  واداة  والابتكار  الابداع  على  تقوم  عالميا  مناف�سة 

الوطنية الى ثروة مكت�سبة م�ستدامة وذلك من خلال تنمية وتعظيم عائدات 

هذه الموارد الوطنية التي تتميز بها المملكة   وا�ستثمارها في بناء ثروة ب�شرية 

منتجة و�صناعة تحويلية ذات قيمة م�ضافة عالية.

ان هذه الر�ؤية تحقق موقعا تناف�سيا عالميا م�ستداما، وتهدف الى ا�ستغلال 

الموارد الوطنية )الان�سان والنوارد الطبيعية( وا�ستثمارها على المدى الطويل 

من اجل تحويلها الى ثروة وطنية ينعم بها المجتمع، كما تحقق الا�ستمرارية 

الرخاء  تحقيق  وكذلك  والم�ستدامة،  ال�شاملة  الوطنية  التنمية  عملية  في 

العمل.  فر�ص  وتوفير  المعي�شة  م�ستوى  تح�سين  طريق  عن  المملكة  لمواطني 

وتبرز ال�صناعة على انها الاداة الا�سا�سية من بين الادوات الاخرى المتاحة 

المدى  طويلة  التنمية  ا�ستراتيجية  في  الم�ستهدف  الموقع  لتحقيق  للمجتمع 

نمو  لتحقيق  المتاحة  والفر�ص  الوطنية  الموارد  جميع  ا�ستثمار  تن�شد  حيث 

�صناعي ي�ضع المملكة على خارطة ال�صناعة العالمية ويحول هيكل ال�صناعة 

الوطنية الى بنية تقنية عالمية من خلال مجمعات �صناعية متميزة ت�شكل 

تنت�شر في جميع  الدولية  الممار�سات  وفق انجح  من�صات �صناعية متطورة 

انحاء المملكة وتوفر فر�ص عمل تتلائم مع الطموح الوطني ومن خلال عقد 

�شراكات وطنية قوية وعالمية فعالة.

وتهدف الا�ستراتيجية الوطنية لل�صناعة الجديدة الى تو�ضيح الدور المناط 

اجل  من  الاقت�صاد  وتنويع  والتنمية  النمو  في  ت�أديته  ال�صناعي  بالقطاع 

عائدات  تحقيق  اجل  من  الن�سبية  والميزات  المملكة  في  الثروات  ا�ستغلال 

اكبر ومن ثم ا�ستثمارها لتوطين الخبرات كما انها ت�شرح ال�سيا�سات المتبعة 

والو�سائل اللازمة لتحقيق ذلك الدور.

في  مهماً  تحدياً  الخا�ص  والقطاع  الحكومة  بين  ال�شراكة  نجاح  وي�شكل 

الخا�ص  والقطاع  الحكومة  بين  ال�شراكة  تبنى  ال�صناعية.  التنمية  عملية 

التي  الموارد  وبح�سب  لنف�سه،  مجتمع  كل  ي�ضعها  التي  الاهداف  �ضوء  في 

يخ�ص�صها لتحقيق هذه الاهداف، اي انه كلما ارتفعت الا�ستهدافات كلما 

و�ستعتمد  الخا�ص،  والقطاع  الدولة  بين  ال�شراكة  تعميق  تحقيقها  تطلب 

الا�ستراتيجية الوطنية لل�صناعة في المملكة تبني م�ستوى ال�شراكة العميقة 

التبني من  والا�ستراتيجية ح�سب الحالة للقطاعات ال�صناعية. ويعد هذا 

التحديات الا�سا�سية التي ت�صبو الا�ستراتيجية الى معالجتها.

تتحقق  ال�صناعي  الاختيار  الخا�ص في  القطاع  مع  الدولة  تت�شارك  عندما 

التنمية ال�صناعية من خلال تبني العديد من المبادرات على الم�ستوى الوطني 

الممار�سات  وفق  ال�صناعية  المناطق  تطوير  تبني  ذلك  ومثال  والاقليمي، 

الدولية الحديثة مثل ا�سلوب من�صات التنمية في المناطق، ومناطق التقنية 

ال�صناعية، والمجمعات والتجمعات المحلية والاقليمية وغيرها، ا�ضافة الى 

ما تتيحه قنوات التحالفات الا�ستراتيجية من فر�ص ا�ستثمارية.

وقد تم و�ضع هدف ا�ستراتيجي حتى عام 1441 هـ على ا�سا�س رفع م�ساهمة 

ال�صناعة في اجمالي الناتج المحلي الى 20٪ بحلول عام 1441هـ والو�صول 

الى مركز متميز في الخريطة ال�صناعية العالمية.

و�سيتم العمل على تحقيق هذا الا�ستهداف من خلال عدة اهداف محدودة 

تعمل على اهم المتغيرات ال�صناعية الم�ؤثرة على الاداء ال�صناعي وهي:

1- م�ضاعفة القيمة الم�ضافة ال�صناعية بثلاثة امثال.

2- م�ضاعفة ن�سبة الم�صنعات ذات القاعدة التقنية من 30٪ الى 60٪ من 

اجمالي الانتاج ال�صناعي.

3- م�ضاعفة ن�سبة ال�صادرات ال�صناعية من 18٪ الى 35٪ من اجمالي ال�صادرات.

4- م�ضاعفة ن�سبة العمالة الوطنية في ال�صناعة من 15٪ الى 30٪ وزيادة 

تعدادها خم�سة ا�ضعاف.

وتتكون وثيقة الا�ستراتيجية الوطنية لل�صناعة التي تم اقرارها موخراً من 

ثلاثة اجزاء ا�سا�سية و�ستة ف�صول، ويخت�ص الجزء الاول بمناق�شة اهمية 
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الا�ستراتيجية و�ضرورتها وبيانات الو�ضع الراهن التي اعتمدت ل�صياغتها، 

ومنطلقاتها  باهدافها  الا�ستراتيجية  في�شكل  الثاني  الجزء  يخ�ص  ما  اما 

وا�س�سها و�سيا�سات تنفيذها، ويبين الجزء الثالث تنفيذ الا�ستراتيجية من 

خلال ثمانية محاور وي�شتمل كل منها على عدة برامج وطنية كبرى.

اهمية  بمناق�شة  يخت�ص  الاول  الف�صل  فان  ال�ستة  الف�صول  يخ�ص  ما  اما 

الثاني  الف�صل  اما  ال�صناعة،  وبين  بينها  فيما  والعلاقة  والتنمية  النمو 

مقارنة  الاداء  ناحية  من  المملكة  في  لل�صناعة  الراهن  بالو�ضع  فيخت�ص 

مع مجموعة من الدول المنتقاة ب�شكل مدرو�س، بينما يقدم الف�صل الثالث 

وايجاد  المتاحة  الفر�ص  ا�ستغلال  اجل  من  لل�صناعة  الم�ستقبلية  التطلعات 

الا�ستراتيجية  الى  الرابع  الف�صل  يتطرق  بينما  القائمة،  للق�ضايا  حلول 

العامة  الاهداف  الى  و�صولا  والمنطلقات  والغايات  الر�ؤية  بدا من  الوطنية 

و�سبل تحقيقها، ويعر�ض الف�صل الخام�س محاور العمل الثمانية التي تحقق 

المملكة  خطط  مع  تتما�شى  خم�سية  خطط  وفق  وذلك  المن�شودة  الاهداف 

لتوفير  اللازمة  الطرق  فيناق�ش  والاخير  ال�ساد�س  الف�صل  اما  التنموية، 

الموارد المالية والب�شرية لتحقيق الا�ستراتيجية.

اهم  من  انها  نرى  فنحن  والمتو�سطة  ال�صغيرة  بالمن�شات  يخت�ص  وفيما 

القطاعات على م�ستوى الاقت�صاد الكلي لذا فقد اوليناها اهتماما كبيرا من 

المن�شات  ان هذه  المرجوة منها.  لتحقق الاهداف  تر�سيتها وتطويرها  اجل 

المتطلبات  مع  ال�سريع  التجاوب  في  حجمها  �صغر  من  الا�ستفادة  ت�ستطيع 

المتغيرة على عك�س المن�شات الكبيرة التي يكون من ال�صعوبة اعادة ت�شكيلها 

ح�سب الطلب الذي تواجهة لذا عندما يكون لدينا عدد وافر من المن��شأت 

التوريد ال�سريع وكذلك  ال�صغيرة والمتو�سطة نعلم انها �ستكون قادرة على 

ا�ستطاعتها على مواكبة التقدم التقني الذي يح�صل على م�ستوى العالم، 

فانها  �صحيحة  ا�س�س  على  بالدعم  حظيت  ما  متى  المن��شأت  هذه  فان  لذا 

تمثل اللبنة الا�سا�سية لم�ستقبل �صناعي يدعم الاقت�صاد الوطني.

ومن هدا المنطلق يتم الاهتمام وتقديم الدعم لهذه المن��شأت من اجل رفع 

انتاجيتها وتناف�سيتها عن طريق تدريب هذه المن��شأت على ا�ساليب الانتاج 

كفائتهم  رفع  اجل  من  للعمالة  تدريب  برامج  وايجاد  المتميزة،  والت�سويق 

بينها  فيما  التبادل  ت�سهيل  وكذلك  لها  اللازم  التمويل  وتوفير  وانتاجيتهم 

وبين المن��شأت الكبيرة. وتهدف الا�ستراتيجية الوطنية لل�صناعة في المحور 

الثالث من محاور الا�ستراتيجية الثمانية والخا�ص بتطوير مجتمع الاعمال 

ال�صناعي والمن�شات ال�صناعية ال�صغيرة والمتو�سطة توزيع المهام على برامج 

المحور الخم�سة التي ت�شمل:

- برنامج دعم المن��شأت ال�صغيرة والمتو�سطة

- برنامج الحا�ضنات للمن��شأت ال�صغيرة والمتو�سطة

- برنامج مراكز موارد الاعمال

- برنامج مركز التناف�سية والتحديث ال�صناعي

- برنامج اليات التمويل ال�صناعي

ويت�ضح من هذه الا�ستراتيجية توجهها الى تفعيل دور هذه المن��شأت ال�صغيرة 

لتعزيز  اعمال  حا�ضنات   وايجاد  ال�صناعية  التجمعات  �ضمن  والمتو�سطة 

قيامها في مختلف مناطق المملكة، وكذلك تقديم الحوافز الجيدة والدعم 

توجيهنا  تم  فقد  العلمية  الناحية  ومن  اعمالها.  في  لا�ستمرارها  الكافي 

من  الا�ستفادة  بتعظيم  الا�ستراتيجية  تنفيذ  خطط  تطوير  عن  للم�سئولين 

التعاون مع الجامعات ومعاهد  تفعيل وتطوير  المتقدمة فتم  الدول  تجارب 

البحوث المتخ�ص�صة وكليات التعليم الفني والتدريب المهني وايجاد مراكز 

المن�شات  بتطوير  الخا�صة  والت�سويقية  والت�صنيعية  التقنية  للمعلومات 

ال�صغيرة والمتو�سطة وت�سهيل النفاذ اليها من قبل هذه ال�شركات، كما تم 

الات�صالات  تقنيات  اليه  تو�صلت  ما  باخر  بتزويدها  كذلك  لهم  توجيهنا 

والمعلومات في الادارة والانتاج والت�سويق.

لا �شك ان �ضعف التكامل ال�صناعي بين القطاعات ال�صناعية في دول مجل�س 

التعاون يعيق نمو المن�شات ال�صناعات ال�صغيرة والمتو�سطة الخليجية حيث 

تمثل هذه المن�شات حوالي 80٪ من اجمالي الم�صانع الخليجية بح�سب معيار 

65٪ بح�سب معيار حجم العمالة. هذه  حجم را�س المال الم�ستثمر وحوالي 

الحقيقة ت�ستدعي الاهتمام بعن�صرين هامين من عنا�صر التنمية في عالم 

اليوم وهما التكامل ال�صناعي والمن�شات ال�صغيرة والمتو�سطة.
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